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Standaardformulier 
publicatieplicht 
Zorginstellingen 

1	 Algemene gegevens instelling

Naam

Nummer Kamer van 
Koophandel (*)

Contactgegevens. Vul minimaal 1 van de velden Adres, Telefoonnummer of E-mailadres in.

Adres

Telefoonnummer

E-mailadres

Website (*)

RSIN (**)

Aantal medewerkers (*) Betaalde personeelsleden in gemiddeld aantal fte gedurende het boekjaar.

Statutair bestuur van de instelling
Naam bestuurslid Functie bestuurslid

Bestuurslid 1

Bestuurslid 2

Bestuurslid 3

Bestuurslid 4

Bestuurslid 5

Overige informatie 
bestuur (*)

Doelstelling
Statutaire doelstelling 
van de instelling. 
Wat wil de instelling 
bereiken?

(*) Optioneel veld, niet verplicht  (**) Verplicht veld, ook voor buiten Nederland gevestigde instellingen

Frisius Medisch Centrum B.V.

4 1 0 0 5 0 2 2

Thialfweg 44, 8441 PW Heerenveen

0 5 1 3 6 8 5 6 8 5

raadvanbestuur@frisiusmc.nl

www.frisiusmc.nl

8 0 3 5 2 0 8 0 3

3 6 5 1

Schaper, Erica Voorzitter

Rijpma, Tjeerd Algemeen bestuurslid

Vink, Patrick Algemeen bestuurslid

Wijnsma, Jan Martin Algemeen bestuurslid

De vennootschap heeft tot doel het , ten dienste van het algemeen belang, bevorderen
en (doen) leveren van een samenhangend aanbod aan medisch specialistische zorg,
andere zorg en daarmee verband houdende dienstverlening, kwalitatief hoogstaande
diagnostiek, behandeling, begeleiding, verpleging, verzorging en adequate
informatievoorziening daarover.
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1	 Algemeen (vervolg)

Hoofdlijnen beleidsplan
Geef hier antwoord op onderstaande vragen of vul na de laatste vraag over het beleidsplan de url in naar het beleidsplan.  
In dit beleidsplan moet minimaal antwoord gegeven worden op de in dit formulier gestelde vragen over het beleidsplan.

Welke werkzaamheden 
verricht de instelling?
Wanneer worden 
welke werkzaamheden 
uitgevoerd? En hoe 
dragen die bij aan het 
realiseren van de 
doelstelling?

Hoe krijgt de instelling 
inkomsten?

Op welke manier 
en aan welke doelen 
worden de verkregen 
inkomsten besteed?  
Als uw instelling vermogen 
aanhoudt, vul dan in 
waar en op welke manier 
dit vermogen wordt 
aangehouden (bijvoor
beeld spaarrekening, 
beleggingen etc).

Url van het beleidsplan 
Vul de link in waar het 
beleidsplan te vinden is.

https://www.frisiusmc.nl/over-frisius-mc/organisatie/over-frisius-mc Open
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1	 Algemeen (vervolg)

Beloningsbeleid
Beloningsbeleid voor 
het statutaire bestuur, 
voor de leden van het 
beleidsbepalend orgaan 
en voor het personeel 
(bijvoorbeeld CAO 
of salarisregeling).

Url van het activiteiten
verslag. Vul de link in waar 
het activiteitenverslag te 
vinden is.

Activiteitenverslag
Noem de activiteiten 
die  zijn uitgevoerd. 
Of vul bij de volgende 
vraag de url in naar het 
activiteitenverslag, of de 
url naar het jaarrekening 
als daarin de activiteiten 
van het betreffende 
boekjaar duidelijk zijn 
beschreven.

De beloning van de raad van commissarissen en de topfunctionarissen binnen de
organisatie voldoen aan de Wet normering topinkomens (WNT). Een aantal keren per
jaar toetsen wij ons beloningsbeleid aan de normen uit deze wet.
Het personeel wordt beloond o.b.v. de Cao ziekenhuizen.

https://publicaties.frisiusmc.nl/jaarverslag-2025-frisius-mc Open
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Activa Passiva

2	 Balans

Balansdatum

Materiële vaste activa

Financiële vaste activa

Voorraden

Vorderingen & 
overlopende activa

Effecten

Liquide middelen

Totaal

– –

Immateriële vaste activa

+ +

Eigen vermogen

Voorzieningen

Langlopende schulden

Kortlopende schulden

Totaal

+

+

+

+

+

+

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

Toelichting
Geef hier een 
toelichting bij de 
balans of vul de url 
naar de jaarrekening 
in als hier een 
toelichting in is 
opgenomen.

Vul de balansdatum in. Als u daarna verdergaat verschijnen automatisch de jaartallen boven de kolommen.3 1 1 2 2 0 2 5

31-12-2025 31-12-2024 (*) 31-12-2025 31-12-2024 (*)

4.908.000

300.376.000

4.329.000

309.613.000

17.645.000

105.906.000

84.540.000

208.091.000

517.704.000

5.542.000

243.519.000

4.164.000

253.225.000

25.812.000

138.242.000

41.041.000

205.095.000

458.320.000

178.366.000

12.499.000

160.369.000

166.470.000

517.704.000

176.265.000

12.229.000

113.693.000

156.133.000

458.320.000

https://publicaties.frisiusmc.nl/jaarverslag-2025-frisius-mc
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3	 Staat van baten en lasten 

Lasten

Baten

Opbrengsten zorgprestaties en maatschappelijke ondersteuning

Subsidies

Overige bedrijfsopbrengsten

Som der bedrijfsopbrengsten

Giften & donaties particulieren

Nalatenschappen

Loterijen

Overige baten

Personeelskosten

Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa

Huisvestingslasten

Bijzondere waardevermindering van vaste activa

Honorariumkosten vrijgevestigde medische specialisten

Overige bedrijfskosten

Som der bedrijfslasten

Saldo financiële baten en lasten

Resultaat

Overige baten

Som der overige opbrengsten

Totaal baten

€ €

€ €

€ €

€ €

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€ €

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

+ +

+

+

+

+

+

+

€ €
+ +

2025 2024 (*)

617.746.000

36.111.000

12.736.000

666.593.000

20.234.000

20.234.000

686.827.000

316.405.000

35.134.000

89.209.000

239.892.000

680.640.000

-4.086.000

2.101.000

596.234.000

33.690.000

11.976.000

641.900.000

19.085.000

19.085.000

660.985.000

295.262.000

32.321.000

85.536.000

238.527.000

651.646.000

-2.893.000

6.446.000
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3	 Staat van baten en lasten (vervolg)

Toelichting
Geef hier een toelichting 
bij de staat van baten en 
lasten of vul de url naar 
de jaarrekening in als hier 
een toelichting in is 
opgenomen.

Url van de jaarrekening 
Vul de link in naar de 
jaarrekening als u deze 
ook hebt gepubliceerd.

https://publicaties.frisiusmc.nl/jaarverslag-2025-frisius-mc Open


